
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งที่ 1/2567 
วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 08.30-12.00 น. 

ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
………………………………………………………………. 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
  1. นางสุวิมล  สุขชว่ย     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ       ประธาน 
  2. นางอรุณี  ทองน่วม  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
  3. นายธวชัชัย  ดีทองสุข  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   
  4. นายทวีชัย  มาพุก  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   
  5. นายท านุรัฐ ดีเส็ง  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   

6. นายทรงพล  พรหมศร  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   
  7. นางนวรัตน์  ทองสะอาด เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   
  8. นายทวิช  แสงอรุณ  เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   

9. นายมนตรี  ลมประเพย เจ้าพนักงานสาธารณสุขอาวุโส   
10. นางชลอ  จวนเจริญ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
11. นางทองใส  แสงแก้ว  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
12. นางสาวพรพิชชา  ทองค า นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   

  13. นายสุภกฤษ  ธรรมดิษฐ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
14. นางจารุนันท์  บุญส าเร็จ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
15. นางเยาวภา  เลี้ยงประยูร นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   

  16. นางฐิตาพร  ไฉยาวาศ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
  17. นายธรรมรัตน์ ชายน้ าเค็ม นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
  18. นางอารีย์  ทวีวงษ์  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   

19. นางบุณฑริกา  เจนพานิช นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
  20. นางปีย์วรา  นันทิกะ   เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน    

21. นางสาวพัชรินทร์  ทองกอน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เริ่มประชุมเวลา 08.30 น.  
นางสุวิมล  สุขช่วย  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ ประธานกล่าวเปิดการประชุมและ

ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ 

- แจ้งค าสั่งส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง ที่ 269/2566 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 

    
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
                       ................ไม่มี............................................................................................................................ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว 
                      ..................ไม่มี............................................................................................................................ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบและพิจารณา 
  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุม ภายใน และ
การบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ก าหนด 
กระทรวงการคลัง ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ หน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มาตรฐาน  

ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมี
การ สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  

ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การบริหารความเสี่ยง 
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมี 
สถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิ งลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจของ 
องค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพ่ือช่วยป้องกันหรือควบคุม ความเสียหายใน 
การด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการ 
ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน ขององค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่ คณะกรรมการผู้บริหาร และ
บุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

 



วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
2. เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง  
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ  

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
4. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนด ประเด็นความ  
เสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น  

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ 
                     ระมัดระวังใน ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้อง 
                 หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการ 
                 ควบคุมหรือไม่มี อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
                  คนที่ไม ่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้ 
                  อย่างใกล้ชิดหรือ สม่ าเสมอ  

การประเมินการควบคุมการเสี่ยง  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองนครนายก ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น x ความ

รุนแรง) มาท า การประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อ
เทียบกับคุณภาพ การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

 
 



ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร ไม่ มีผลเสียทางการเงิน  

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

มติที่ประชุม  รบัทราบ 
 
ปิดประชุม เวลา 12.00 น. 

                 
                
                 (นางปีย์วรา  นันทิกะ)                               (นางสุวิมล  สุขช่วย) 
        เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน            นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 
                  ผู้บันทึกการประชุม                                                ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


